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ส่วนที่  1 

บทน า 

1.1  ความน า 

  แผนพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  แนวทาง กลยุทธ์  หรือยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย เพ่ือให้มบีุคลากรที่มีประสทิธิภาพให้คงอยู่คู่องค์กรต่อไป 

  บุคลากร  หมายถึง  พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหนองหอย 

 

 

1.2  หลักการและเหตุผล 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เร่ือง  หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้การพัฒนาพนักงาน

เทศบาล  ดังน้ี 

1. ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ   เป็นพนักงานเทศบาลก่อน

มอบหมายหนา้ที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธปีฏิบัตริาชการ บทบาท

และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทาง

ปฏิบัตตินเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ   มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล   และพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ

หน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

3. ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานัน้  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ดา้น  ได้แก่ 

(1) ดา้นความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน   ได้แก่     ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

งานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  

นโยบายจังหวัด  และนโยบายคณะผู้บรหิารเทศบาลต าบลหนองหอย  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ได้แก่  ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  การใช้

คอมพิวเตอร์  งานช่าง  เป็นต้น 

(3) ดา้นการบรหิาร  ได้แก่   รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบรกิาร

ประชาชน  เช่น  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
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 (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้

สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อยา่งราบร่ืนและมีประสทิธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  

การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

 (5)  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบั ติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบั ติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข 

4. ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และก าหนดให้

จัดท าตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่  ก.ท.ก าหนด   โดยมีระยะเวลา 3 ป ี   

ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลน้ัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 – 2563                               ห น้ า  | 3 

 

โดยการพัฒนาบุคลากรจะเป็นเคร่ืองมือในการน าองค์กรให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด ได้แก ่  

“ต าบลหนองหอย สังคมอุดมความสุข” 

          (NONGHOI : HAPPY HOME TOWN) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต ำบลหนองหอย 
สงัคมอดุมควำมสขุ 

NONGHOI : 
HAPPY HOME TOWN 

สขุ : 2 
ปลอดภยัในชีวิตและ

ทรพัยสิ์น 

สขุ : 5 
สงัคมแห่งอนำคตและ

กำรเรียนรู้ 

สขุ : 3 
ส่ิงแวดล้อมดี 

(เมืองสะอำด น่ำอยู่  
น่ำอำศยั) 

สุข : 4 
คณุภำพชีวิคดี 

(บริกำรด้ำนสุขภำพ,กำรมีส่วนร่วม , 
เสริมสร้ำงศกัยภำพของคนและชุมชน ,
กำรนันทนำกำร ส่งเสริมแนวคิดด ำเนิน
ชีวิตตำมปรชัญำเศรษฐกิจพอเพียง 

สขุ : 1 
ระบบสำธำรณูปโภค/

สำธำรณูปกำรครอบคลุม 
ทัว่ถงึ มีมำตรฐำน 

 

สขุ : 6 
อนุรกัษ์ สืบสำน ต่อยอด 
ประเพณี และวฒันธรรม

อนัดีงำม 
 

สขุ : 7 
กำรบริหำรงำนอย่ำงมี

ธรรมำภิบำล 
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1.3  ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีของเทศบาล 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า  และทางระบายน้ า มาตรา 16 (2) มาตรา 

50 (2)  และมาตรา  51 (8)  

2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  มาตรา 16 (4)  

3. การสาธารณูปการ   มาตรา 16 (5)   

4. การวางผังเมืองและการควบคุมการก่อสร้าง  มาตรา 16 (25)  มาตรา 16 (28)    

5. การขนสง่และวิศวกรรมจราจร   มาตรา 16 (26)  

6. การจัดให้มน้ี าสะอาดหรือการประปา   มาตรา 51 (1)  

7. การจัดให้มแีละบ ารุงการไฟฟ้า  หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  มาตรา 51 (7)  

8. การจัดให้มแีละควบคุมตลาด  และที่จอดรถ  มาตรา 16 (3)  มาตรา  51 (3)   

ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษา  มาตรา    16 (9)  มาตรา  50 (6)  

2. การสง่เสริมการกีฬา  มาตรา    16 (14)  มาตรา  50 (6) 

3. การจัดให้มแีละบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  มาตรา    16 (13)   

4. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  มาตรา    16 (19)   

5. การป้องกันและระงับโรคตดิต่อ  มาตรา  50 (4)  

6. การให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข ้ มาตรา    51 (6)   

7. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส   

มาตรา  16 (10)  มาตรา  50 (7)     

8. การปรับปรุงแหลง่ชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   มาตรา    16 (12)    

ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรยีบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. การรักษาความสงบเรียบรอ้ยของประชาชน  มาตรา  50 (1)  

2. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  มาตรา   16 (17)   

3. การจัดให้มแีละควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  มาตรา   16 (20)   มาตรา  51  (4)  

4. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์   มาตรา   16 (21)   

5. การจัดให้มโีรงฆ่าสัตว์   มาตรา   16 (22)   มาตรา  51  (2)   

6. การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอื่น   มาตรา   16 (23)   

7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มาตรา   16 (29)   



แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 – 2563                               ห น้ า  | 5 

 

8. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   มาตรา   16 (30)   

9. การให้มีเคร่ืองใช้ในการดับเพลิง   มาตรา  50 (5)  

ด้านการวางแผน  การส่งเสรมิการลงทุน  พาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. บ ารุงและสง่เสริมการท ามาหากินของราษฎร    มาตรา  51 (5)  

2. การสง่เสริมการฝึกและประกอบอาชีพ   มาตรา   16 (21)   

3. การพาณิชย์  และการสง่เสริมการลงทุน  มาตรา   16 (7)     

4. การสง่เสริมการท่องเที่ยว   มาตรา   16 (8)   

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. การจัดการ  การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม    มาตรา   16 (24)      

2. การจ ากัดมูลฝอย  สิ่งปฎิกูล  และน้ าเสีย   มาตรา   16 (18)        

3. การดูแลรักษาที่สาธารณะ  มาตรา   16 (27)           

4. การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดนิ  และที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดขยะ

มูลฝอยและส่ิงปฎิกูล  มาตรา  50 (3)      

ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณ ี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น มาตรา   16 (11)   มาตรา  50  (8)  

ด้านการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฎิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. การสง่เสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสทิธิเสรีภาพของประชาชน  มาตรา 16 (15)   

2. สง่เสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  มาตรา 16 (16)         

3. การป้องกันปราบปรามการทุจริต ประพฤติมชิอบ ในองค์กร   
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  ดังน้ัน  เพ่ือให้การบริหารราชการสามารถขับเคลื่อนภารกิจต่างๆ  บรรลุตามเป้าหมาย  

วัตถุประสงค์  ศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร  บุคลากร

ที่มีความสามารถ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  สามารถปฏิบั ติงานตามบทบาทหน้าที่ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ท าให้ต าบลหนองหอยได้รับการพัฒนา  น าพาเทศบาลต าบลหนองหอยไปสู่วิสัยทัศน์

และนโยบายที่ผู้บริหารก าหนด   จ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ       

งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลหนองหอย  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปี 2561-2563 ขึน้ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากนโยบายของผู้บริหาร  ยุทธศาสตร์การพัฒนา

เทศบาลต าบลหนองหอย แผนพัฒนาเทศบาลต าบลหนองหอย (พ.ศ.2561-2563) แผนอัตราก าลัง 

3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลหนองหอย และข้อมูลที่

เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาบุคลากรในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ

จริยธรรมของบุคลากร อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อการ

ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่างถูกต้อง สะดวก รวดเร็วและท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน

การปฏิบัตงิาน มีความเติบโตก้าวหน้าในอาชีพอย่างรวดเร็วตอ่ไป 

1.4  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหอย 

(ข้อมูล ณ เดือน  กันยายน  2560) 

 
 

หน่วยงาน พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง รวมพนง.จ้าง รวม 

ตามภารกิจ ทั่วไป 

นักบริหารงานเทศบาล 2 - - - 2 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 

ส านักปลัดเทศบาล 10 7 10 17 27 

กองคลัง 10 1 - 1 11 

กองช่าง 7 2 4 6 13 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

3 2 10 12 15 

รวม 33 12 24 36 69 
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1.5  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) ด้านบุคลากร  
 

 

จุดแข็ง (Strengths : S)  จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

1.  บุคลากร (ขรก.) ของเทศบาลมีคุณวุฒิในระดับ

ปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละร้อย 

2.  บุคลากรส่วนใหญ่อยู่สายงานวิชาการจึงมีความรู้  

ความสามารถที่เหมาะสมตอ่การปฏิบัตริาชการ 

3. เทศบาลต าบลหนองหอย  จึงมีโครงสร้างและสาย

การบังคับบัญชาที่เหมาะสม 

4.  พนักงานเทศบาลมีจ านวนน้อย  มีความสมัคร

สมานรักใคร่  และท างานเป็นทีม เขา้ร่วมกิจกรรมของ

เทศบาลเป็นอย่างดี 

5.  บุคลากรของเทศบาลมีความพร้อมที่จะเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง 

6. การริ เริ่ม ใช้ เทค โนโล ยีสารสนเทศ ,โซ เซี ยล

เน็ตเวิรค์มาใช้เพี่อการสื่อสารและประชาสัมพันธ์

ขอ้มูลไดง่้าย และรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

 

1.  จ านวนบุคลากรในแต่ละสายงานมีน้อย  ท าให้มี

ปัญหาต่อการปฏิบัตงิาน กรณีพนักงานไม่สามารถมา

ปฏิบัตงิานได้หรือไม่สามารถจัดสง่บุคลากรเขา้รับการ

อบรมในหลักสูตรที่ต้องใช้ระยะเวลานานได ้

2.  บุคลากรยังมีความต้องการขวัญและก าลังใจใน

การปฏิบัตงิานนอกเหนอืค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

3. สถานที่มีความจ ากัด  ท าให้ไม่สามารถจัดสรร

อุปกรณ์   เทคโนโลยีต่างๆที่ เอื้อประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัตงิานได้ 

4.  นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่มีความ

ชัดเจนท าให้ยากต่อการพัฒนาหรือผลักดัน 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threat :T) 

1. ปัจจุบันมีความหลากหลายของสื่อหลายช่องทาง 

ท าให้มาปรับใช้ให้เกิดประโยชนต์อ่ราชการได้ 

2. เทศบาลต าบลหนองหอย  เป็นพื้นที่ในเขตอ าเภอ

เมืองท าให้ง่ายต่อการสรรหาบุคลากร  เมื่อมีอัตรา

ต าแหนง่ที่วา่งลงจากการโอน (ย้าย) หรือกรณีอื่นๆ 

3. การบริห ารงานบุ ค คล ได้ รับ การพิ จ ารณ า

กลั่นกรองจาก กทจ.ท าให้ลดความผิดผลาดในเรื่องที่

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

1.ด้วยภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  

ท าใ ห้ โค รงสร้ า งราชก าร ไม่ เอื้ อ ป ระโยชน์ ต่ อ

ความก้าวหน้าของพนักงาน  ท าให้ขาดขวัญและ

ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัตงิาน 

1. เทศบาลยังขาดแคลนบุคลากรในสายงานวิชาชีพ  

เช่น วิศวกร  , สายงานด้านสาธารณสุข  เนื่องจากมี

บุคลากรเฉพาะด้านที่ น้อยไม่ เพียงพอต่อความ

ตอ้งการขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

2. การกระจายอ านาจ ภารกิจให้ องค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่น เช่น  ด้านการศึกษา  สาธารณสุข  ท าให้

องค์กรไม่มีความพร้อมทั้งในด้านบุคลากร  และ

งบประมาณ  
 



แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 – 2563                               ห น้ า  | 8 

 

ส่วนที่   2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

2.1  วัตถุประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

 1. เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลหนองหอย (พ.ศ.2561-2563)  อัน

จะน าไปสูว่ิสัยทัศน์ที่เทศบาลต าบลหนองหอยก าหนด 

  2.  เพ่ือให้บุคลากร ยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการ ของเทศบาลต าบลหนองหอย

ดังน้ี 

(1)  ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2)  ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

  (3)  มีจติส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 

  (4)  ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 

  (5)  ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

  (6)  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค   สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึด

ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

  (7)  ให้ข้อมูลข่าวสารแกป่ระชาชนอย่างครบถว้น ถูกต้อง และไม่บดิเบือนข้อเท็จจริง 

  (8)   มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  (9)   ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  (10)  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู ้ ความสามารถ  ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

  3. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม ค่านิยมหลัก

ของบุคลากร จรรยาวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  4. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรประจ าปี  

  5. เพ่ือให้บุคลกรของเทศบาลต าบลหนองหอย  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ มี

ความรักองค์กรมีความพึงพอใจในการท างาน มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มี

จิตส านึกในการบริการสาธารณะ มีการมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละ

บุคคล เป็นต้น 
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  6. เพ่ือเป็นการสร้างเสริมการด าเนินการจัดการความรู้และน าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้ใน

การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ในเทศบาลต าบลหนองหอย เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่าง

กว้างขวางและคุ้มค่า 
 

2.2   เป้าหมายการพัฒนา 

 1.  พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบรหิาร ไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งนอ้ย 1 หลักสูตร

หรือ หลายหลักสูตรต่อปี 

2.  พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ  ร้อยละ  50  ไดรั้บการฝึกอบรมอย่างน้อย  

1  หลักสูตรหรือ หลายหลักสูตรต่อปี 

3.  พนักงานจ้างร้อยละ  50 ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  1  หลักสูตรหรือ หลาย

หลักสูตรต่อปี 

4.  บุคลากรของหน่วยงานร้อยละ  50  ไดรั้บการสง่เสริมดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  

หรือเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์  อย่างน้อย  1  คร้ัง/ปี  

5.บุคลากรของหน่วยงานร้อยละ  80  ศึกษาหรือไดรั้บการสง่เสริมให้ศึกษาต่อในระดับ

ปรญิญาตรี  
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ส่วนที่   3 

ขั้นตอนการด าเนินการ 

3.1 การเตรียมการและการวางแผน 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน  เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหนองหอย 

2) พจิารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล ค้นหา ศึกษาวิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาล ใน

ต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน

อัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง ด้านการ

บรหิาร ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูลบุคลากรรายบุคคล  ท าการศึกษาวิเคราะห์ว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาดา้นใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

4)  ก าหนดการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  5  ด้าน  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการ

ปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ

สว่นตัว และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

3.2 การด าเนินการพัฒนา 

 1)  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม   เมื่อผู้บังคับบัญชาได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว 

ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านัน้ มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ไดแ้ก่การคัดเลือกบุคคลหรือกลุม่บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และ

สมควรได้รับการพัฒนาในเร่ืองอะไร  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง

หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่นการสอนงาน การให้ความรู้/ให้ค าปรึกษา 

การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ

สัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
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2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

โดยเลอืกแนวทางการพัฒนาไดห้ลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการ เพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วม

สมทบกับหน่วยราชการอื่น   หรือวา่จา้งองค์กรเอกชนที่มคีวามรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 

3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ให้ทดลองปฏิบัตจิากงานที่งา่ย ๆ ถึงงานที่ยากขึน้ตาม 

ล าดับโดยให้ผู้บังคับบัญชาเหตุผล ขั้นตอนวิธีการท างาน พร้อมตรวจสอบการท างานและแก้ไข

ข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด ยกย่องหรือชมเชย กระตุน้และให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4)  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล เร่ิมจากการมอบหมายงานให้ปฏิบัติ การ 

เปิดโอกาสให้ซักถามกรณีปัญหา   ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน แก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ให้การยกย่องหรือชมเชยโดยเสริมสร้างความเช่ือมั่นใน

ตนเอง โดยให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกลชิ้ดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ

ผ่านการประเมินผลแลว้ถือว่าผู้น้ันได้รับการพัฒนาแลว้ 
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ส่วนที่   4 

หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

  4.1 หลักสูตรการพัฒนา 

  เทศบาลต าบลหนองหอย ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ

ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหน่ึงหลักสูตร หรือ หลายหลักสูตรต่อปี   ดังนี ้

1) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

3) หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 

4) หลักสูตรดา้นการบริหาร 

5) หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

4.2   การด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

1.   เทศบาลต าบลหนองหอยด าเนนิการเอง   เช่น 

 1) การจัดประชุม /ฝึกอบรม /สัมมนา/ศึกษาดูงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล

พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 

 2)  การประชุมประจ าเดือนระหว่างผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ และการประชุม

ประจ าเดอืนระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

 3)  การอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่   การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยน

หน้าที่ความรับผิดชอบ การช่วยราชการ ฯลฯ 

 4)  องค์กรด าเนนิการเองและเรียนเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม  เช่น  เชิญมาเป็นวิทยากร

บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ หรือเชิญบุคคลภายนอกเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน 

2.   ด าเนนิงานร่วมกับองค์กรอ่ืน หรอื ผู้ที่เหมาะสมด าเนนิการ ได้แก ่

 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานกับหน่วยงานอื่น 

(ภาครัฐและภาคเอกชนเป็นผูด้ าเนนิการ)  

4.3  วิธีการพัฒนาบุคลากร 

                  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย วิธีการพัฒนาวิธีใด วิธีหน่ึง หรือ หลายวิธีก็ได้ 

ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี ้

  1.  การปฐมนิเทศ 

  2.  การสอนงาน การให้ค าปรกึษา 
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  3.  การมอบหมายงาน/การให้ค าปรกึษา 

  4.  การฝึกอบรม 

  5. การศึกษาดูงาน 

  6.  การประชุมเชิงปฎิบัติการ 

  7.  การประชุมสัมมนา  

8. วิธีการอื่น ที่เหมาะสม 

4.4  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

                  สามารถก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ

หลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 – 2561 

4.5 กรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากร 

1.  บุคลากรผู้บรรจุใหม่ต้องผ่านการฝึกอบรมปฐมนิเทศ  หรือพัฒนาเกี่ยวกับหลักและ

ระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ เป็นต้น 

2.   บุคลากรอ ย่างน้อย ร้อยละ  80 ต้อ งได้ รับการพัฒนาทั กษะ   ความ รู้  

ความสามารถ อย่างน้อย 1 ครัง้/ปี 

3.   เทศบาลควรก าหนดกลยุทธ์ให้บุคลากรมีความภูมิใจที่ไดเ้ป็นบุคลากรขององค์กร  

รักองค์กร  และปลูกฝังการเป็นข้าราชการที่ดี 

4. เทศบาลควรด าเนินการพัฒนาบุคลากรในด้านอื่นๆ  เช่น  การดูแลสุขภาพจิตที่ด ี 

การสง่เสริมการออกก าลังกาย  การฝึกสมาธิ  เป็นต้น 

5. บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม  อย่างน้อย 1 

ครัง้/ปี 
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4.6 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 

“ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากร   เพื่อองค์กรมุ่งสู่การพัฒนา  ” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลหนองหอย 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล 

 เป้าหมาย : พนักงานเทศบาลในองค์กร  ไดรั้บการพัฒนาให้มคีุณภาพ  และประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1)  ก าหนดแผนพัฒนาบุคคลากรให้มีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยง

กับยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์การ 

2) ก าหนดทัศนศึกษาดูงานจากองค์กรที่ประสบความส าเร็จ 

3) จัดฝกึอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรรวม) 

4) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆที่มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะ  (หลักสูตรเฉพาะดา้น) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม

จริยธรรม มีวินัย และเข้าถึงประชาชน 

เป้าหมาย : พนักงานเทศบาลในองค์กร  ได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี  มีความซื่อสัตย์สุจริต              

มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและเข้าถงึประชาชน 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านคุณลักษณะภายในของบุคคลและวิธีปฏิบั ติงานรวมทั้งมีการ

บังคับใช้อยา่งเป็นรูปธรรม 

2) จัดท าประกาศมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมพนักงาน  และ

ก าหนดวิธกีารปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรม 

3) จัดให้มีกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน  เพ่ือสร้างจิต

สาธารณะ  และความสามัคคีในหมู่คณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (learning Organization) 

เป้าหมาย :  เสริมสร้างเทศบาลต าบลหนองหอยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

1) จัดท าแผนจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ศักยภาพพนักงานเทศบาล 

2) จัดสรรวัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลยี  และกิจกรรมที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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4.7  ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย 

 1. ส่งเสริมให้บุคลากร เข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ  เข้ารับการฝึกอบรม 

ประชุมสัมมนาและดูงานทั้งภายในและภายนอก เทศบาลต าบลหนองหอย 

  2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร สามารถพัฒนาความรู้ เทคนิค การบริหาร

จัดการและการปฏิบัตงิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลหนองหอย

เพ่ือให้สามารถน าความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ของบุคคลที่มี

ประสบการณภ์ายในองค์กรมาใช้ให้เป็นประโยชน์  

  4. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัตงิานในหน้าที่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

 5. ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่ กับการมอบอ านาจในการปฏิบั ติ งา น 

(Empowerment)   เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานเพ่ิมขึ้น 

 6. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการ

ปฏิบัตงิาน (Standard operating procedure) 

 7. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการสาธารณะที่ส าคัญให้สั้น 

กระชับ ลดขั้นตอนการปฏิบัตงิานเน้นการให้บรกิารที่สะดวก รวดเร็วและถูกต้อง 

 8. จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัตงิาน อย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง  

 9. สร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมหลัก การมีจรรยาวิชาชีพ ตามประมวล

จริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลหนองหอย โดยสอดแทรกไว้ในหลักสูตรการสัมมนา 

                  11. กระตุ้นให้เกิดจิตส านึกรักองค์กร โดยจัดกิจกรรมที่สร้างเสริม ความรัก ความ

สามัคคี ความเป็นอัตตลักษณ์ของเทศบาลต าบลหนองหอย เช่น กิจกรรมด้านศาสนา หรือกิจกรรมที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือ สังคม 

  12.  จัดให้เป็นเทศบาลสีขาว  เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดยาเสพติดและสร้างความ

เช่ือมั่นให้แก่ประชาชน 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 – 2563                               ห น้ า  | 16 

 

ส่วนที่ 5 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
                 กจิกรรมพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2558 – 2560  ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ  ตามหลักสูตร ดังนี ้
 

  1.  หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 

1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

2. หลักสูตรความรูแ้ละทักษะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 

3. หลักสูตรดา้นการบรหิาร 

4. หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

 

      ****  รายละเอียดโครงการในการพัฒนาบุคลากร  ตามรายละเอียดแนบท้าย ***** 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย/วิธีการ

ด าเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผลลัพธ์ที่คาด

ว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมษ มิย พค กค สค กย 

1 เทศบาลสีขาว  (ปอ้งกัน

และตรวจหาสารเสพติด) 

เพื่อป้องกันปัญหายาเสพ

ติ ด เ ข้ า ม า ใน ส ถ า น ที่

ราชการ 

เป้าหมาย 

พนักงานเทศบาล,และ

พนักงานจ้าง 

วิธดี าเนนิงาน 

-จัดกิจกรรมปฏิญาณตนไม่

ยุ่งเกี่ยวยาเสพติด 

-ตรวจหาสารเสพติดทั้ ง

แบบครอบคลุมและแบบสุ่ม

ตรวจ อ ย่างน้ อยปีละ 3 

ครั้ง 

พ นั ก ง า น

เทศบาล 

ร้อยละ 100%  

ผ่านการตรวจ 

หาสารเสพติด 

            - ป ร ะ ช า ช น มี

ความเชื่อม่ันในตัว

บุคลากรภาครัฐ 

- บุ ค ล า ก ร มี

ประสิท ธิภาพใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

ร า ช ก า ร  

เนื่องจากมีความ

พ ร้ อ ม ท า งด้ า น

ร่างกายและจิตใจ 

 งกจ. 

 

2 ส่งเสริมการสอนงาน  

การให้ค าปรกึษา ให้แก่

บุคลากรที่บรรจุใหม่ 

หรือผู้โอน(ยา้ย) 

- เพื่อส่งเสริมความรู้ท่ี

จ าเป็นต่อการปฎิบัติ

ราชการแก่ผู้บรรจุใหม่ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อ

การปฏิบัติงาน 

-เพื่อปรับค่านิยม  

วัฒนธรรมองค์กรให้แก่

บุคลากรผู้โอน (ย้าย) 

เป้าหมาย 

บุคลากรผู้บรรจุใหม่/โอน

(ย้าย) 

วิธดี าเนนิงาน 

-จัด พ่ี เลี้ ยงให้พนั กงานที่

ได้ รั บ ก า ร บ ร ร จุ ให ม่  , 

พนักงานที่รับโอน (ย้าย) มา

สังกัดเทศบาล  

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

จ านวนพนักงาน 

ที่ได้รับการบรรจุ

ให ม่หรือผู้ ที่ ได้

โอ น  (ย้ า ย )ม า

สังกัดเทศบาล 

            -พนักงานเทศบาล

ที่ได้รับการบรรจุ

ใหม่และผู้ท่ีโอน

(ย้าย)มาจากส่วน

ราชการอ่ืนได้รับ

ความรู้ทักษะใน

การปฏิบัติงาน 

และสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับ

วัฒนธรรมของ

องค์กรลดความ

ขัดแยง้ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

งกจ. 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย/วิธีการ

ด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์ที่คาด

ว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 

รับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมษ มิย พค กค สค กย 

3 พัฒนาศักยภาพ  

ความสามารถและทักษะ

การเรียนรู้ของบุคลากร

เทศบาลต าบลหนอง

หอย 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน

และความรู้เรื่องกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

-  เพื่อพัฒนาทักษะที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

เช่น การใช้คอมพิวเตอร์  

การใช้ภาษาอังกฤษ  การ

จัดการข้อมูล  การท างาน

เป็นทมี  เป็นต้น  

เป้าหมาย 

คณะผู้บริหาร,พนักงาน

เทศบาลและพนักงานจ้าง   

วิธดี าเนนิงาน 

1 .เทศบาลจัดฝึก อบรม

พั ฒ น า ค ว า ม รู้  

ความสามารถ  และทักษะ

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ แ ก่

พ นั ก งาน อ ย่ า งน้ อ ย   1  

หลักสูตร/ปี 

2.ส่งบุคลากรเข้าร่วมศึกษา

กับส่วนราชการอ่ืนหรือจัด

กิ จก รรมศึ กษาดู งาน ใน

องค์ก รและหน่ วยงานที่

ประสบความส า เร็จ เพื่ อ

พัฒนาการปฏิบัติงานและ

การที่สอดคล้องตามแผน

ยุทธศาสตร์ก ารพัฒ น า

เทศบาลอย่างน้อย  1  ด้าน 

-เท ศ บ า ล จั ด

ฝึ ก อ บ ร ม

ห ลั ก สู ต ร ใ ด

หลั ก สู ต รหนึ่ ง

ให้แก่พนักงาน

ไม่น้ อยก ว่า  1  

หลักสูตร/ปี 

-พนั ก งาน เข้ า

ร่วมกิจกรรมไม่

น้อยกว่าร้อยละ  

80 ของจ านวน

พนักงานทัง้หมด 

 

            1.พนักงานได้รับ

ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ยภ าพ อ ย่ า ง

สม่ าเสมอ 

-พนั ก งาน ได้ รั บ

ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ ยวกับระเบียบ

แบบแผนของทาง

ราชก ารแล ะ วิ ธี

ปฏิบัติ ราชการที่

ถูกต้อง 

2.บุคลากรได้รับ

ค วาม รู้   ทั ก ษ ะ  

และประสบการณ์ 

จากการศึกษาดู

งานจากองค์กรที่

ป ร ะ ส บ

ค ว า ม ส า เ ร็ จ 

ส า ม า ร ถ น า ม า

ประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาตนเองและ

ทอ้งถิ่น 

 

 

 

 

งกจ. 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย/วิธีการ

ด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ผลลัพธ์ที่คาด

ว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 

รับผิดชอบ ตค พย ธค มค กพ มีค เมษ มิย พค กค สค กย 

4 โครงการเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม  

ของบุคลากรเทศบาล

ต าบลหนองหอย 

-เพื่อปลูกฝัง  พัฒนาจิตใจ  

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ให้ มี จิ ต

สาธารณะ ประพฤติตน

เป็นประโยชน์แก่ประชาชน 

-สร้ า งจิตส านึ ก ในก าร

กระท าความดีการเสียสละ

แล ะบ า เพ็ ญ ป ระ โยช น์

สาธารณะ  

เป้าหมาย 

พนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้าง   

วิธดี าเนนิงาน 

จัดให้มีการด าเนินกิจกรรม

ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธรรม แล ะ

จริยธรรม  เช่น การอบรม ,

การเข้าค่ายธรรมมะ,การ

บ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ

ร่วมกัน 

จัดให้มีกิจกรรม

ส่ ง เ ส ริ ม

คุ ณ ธ ร ร ม  

จริยธรรม  เช่น  

ก า ร อ บ ร ม /

บ า เ พ็ ญ

ส า ธ า ร ณ ะ

ประโยชน์  อย่าง

น้ อ ย   ปี ล ะ  1 

ครั้ง 

            บุคลากรได้รับการ

พัฒนา  ยกระดับ

จิ ต ใ จ  ส ร้ า ง

จิ ต ส า นึ ก   ก า ร

เสียสละ  อันเป็น

คุณลักษณะที่พึง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

องค์กร 

 งกจ. 



แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 – 2563                               ห น้ า  | 20 

 

ส่วนที่   6 

การตดิตามและประเมนิผล 

1.  การติดตามและประเมินผล 

 เทศบาลต าบลหนองหอย จะจัดให้มีการตรวจสอบ   ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการ

ประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี 

 1) การใช้แบบสอบถาม/แบบประเมินผล  ติดตามการประเมินผลภายหลังจากการ

ได้รับการพัฒนา 

2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ

ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3)  การติดตามการด าเนินการผ่านการประชุมระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นและหัวหน้าส่วน

ราชการ 

4)  ใช้แบบติดตามการปฏิบัติงาน  รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นรายสัปดาห์ 

2.  หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาล 

:  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ 

1) ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล   

2) สรุปผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสนอผู้บริหาร  ปีละ  1  ครัง้ 
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ส่วนที่ 7 

หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 

งบประมาณ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

7.1  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลหนองหอย  มีหน้าที ่

 1)  แตง่ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย 

2) จัดการประชุมคณะกรรมการพร้อมทั้งจัดท ารายงานการประชุม 

3) รวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูลและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย  

3  ป ี(พ.ศ.2558-2560) 

4) น าเสนอแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอยต่อผู้บริหาร   

5) น าเสนอแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย ต่อคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อ ก.ท.จ.เชียงใหม่ พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว ประกาศใช้

บังคับเป็นแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอยต่อไป 

6) จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลประจ าปี 

7) เสนอรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีและ 

ข้อมูลการประเมินผลแต่ละกิจกรรม ต่อผู้บริหาร 

7.2  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

 ใช้งบประมาณของเทศบาลต าบลหนองหอย  อ าเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่  

จากเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ.2561-2563  ดังนี ้ 

1.  แผนงานบริหารงานทั่วไปงานบริหารทั่วไป งบด าเนินงานค่าใช้สอยรายจ่าย
เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบั ติราชการที่ ไม่ เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการเทศบาลสีขาว         

จ านวน  10,000บาท 

2. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน  ค่าใช้สอย  รายจ่าย

เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการพัฒนาศักยภาพและ

ทักษะการเรียนรู้ของบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหอย   จ านวน   250,000บาท 

3. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน  ค่าใช้สอย  รายจ่าย

เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลหนองหอย  จ านวน  10,000 บาท 



แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 – 2563                               ห น้ า  | 22 

 

4. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน  ค่าใช้สอย  รายจ่าย

เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัตงิานของสมาชกิสภาเทศบาลต าบลหนองหอย  จ านวน  30,000  บาท 

7.3  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะรับ 

 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย  อย่างต่อเน่ือง 

โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลเป็นประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหอย ได้รับการ

พัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีขวัญ

ก าลังใจและบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเป็นการสนับสนุน

การด าเนินงานในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันจะส่งเสริมให้การบริหารจัดการเทศบาล

ต าบลหนองหอย มีประสทิธิภาพ  ประสิทธิผลและทางราชการได้ประโยชน์สูงสุดต่อไป  

 

 


